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Henkiléstoetuuskysely 15.4. — 26.4.2026

Vastauksia 6728 kpl

Kyselyssa korostui tasa-arvoisuus ja toive saada
paatoksenteko nakyvaksi ja henkilostoa kuullen

E-passi flex-etuus selkeasti suosituin etu, haluttiin joko
palauttaa entiselle tasolle tai nostaa. Koettiin tasa- ja
monipuoliseksi eduksi, joka tukee tyohyvinvointia,
jaksamista ja terveytta

Tyhy ja virkisty vapaalla —toiminnat seuraavat
priorisointisijoilla. Palveluiden tulisi olla kuitenkin
saavutettavampaa ja joustavampaa nykyiseen verrattuna
(mm. vahemman pienelle ryhmalle rajattuja tapahtumia)

Kahvi- ja ateriaetuus koettiin epatasa-arvoisiksi ja
vahemman vaikuttaviksi tyohyvinvoinnille, yleinen ehdotus
oli siirtaa etuus ePassi Flexiin

Merkkipaivamuistamisista ollaan valmiita luopumaan, jos
mieluummin muistaminen liitetaan palveluvuosiin
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ePassi Flex
ydinetu, siihen
kohdennusta
enemman

Ateriaetuus ja
jahvit+tee
koettiin
epatasa-
arvoisemmaksi

Tyhy ja Virva
saivat
seuraavaksi
eniten
kannatusta,
kunhan
saavutettavia ja
joustavia

Merkkipaiva-
muistamisista
ollaan valmiita

luopumaan




Vastaajamaara tehtavaalueittain

Sosiaali- ja terveyspalvelut @ TR 37%

Pelastus- ja ensihoitopalvelut § 2%
Tukipalvelut B 7%

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen [ 2%
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Vastaajien ikajakauma

Alle 30-vuotias (D 1%

31-40-vuotias (NG 27
41-50-vuotias (NN 28%
51- 60-vuotias (NN 23%

Yii 60-vuotias (NN %
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Tyytyvaisyys nykyisiin henkilostoetuihin

Pirkanmaan hyvinvointialueella on talla hetkella kaytossa

Miten tyytyvainen olet...

seuraavat henkilostoetuudet:

Liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu (ePassi), Enttamn tyytymaton: 11.1%
lounasetu ePassilla (25 % tyonantajan osuus), yhteisollinen o

. o o Melko tyytymaton: 36.9%
toiminta eli tyhy-toiminta, Virkisty Vapaalla ry:n tuki, kahvit, teet
ja maidot/kauramaidot tydnantajan kustantamana seka En tyytyvélnen en.... 17.9%
huomioidaan merkkipaivat ja elakkeelle jaanti. ME"(O tyy_tyvéinen, 31 4%

Enttain tyytyvainen: 2.7%

@ Erittdin tyytymaton B Melko tyytymaton @ En tyytyvdinen enkd tyytymaton @ Melko tyytyviinen @ crittsin tyytyvdinen

0%

henkiléstéetuuksiin?
100%



Nykyiset henkilostoetuudet — tarkeysjarjestys henkiloston

stantamana




Vuonna 2025 kaytetyt henkilostoetuudet

Kyselyyn vastaajista

98 % on kayttanyt
ePassia

56 % on kayttanyt
lounasetua

75 % on osallistunut
tyhy-toimintaan

56 % on kayttanyt
Virvan palveluita
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Merkkipaivat

Elakelahja

Ei palveluksessa

1000 2000 3000 4000 5000 6000

98%

3 757
56%

5074
75%

3781
56%

4 851
72%

389
6%

22
0,30%

103
1,50%

7000

6 575



Mahdollisten saastojen kohdentamisen periaatteet
henkiloston nakokulmasta

Tehdaan priorisointi taman henkilostdokyselyn vastausten pohjalta siten, etta 309

vahennykset kohdennetaan vahiten etuihin, joita kaytetaan vahiten (kysymys 5) °
Tehdaan priorisointi taman henkilostokyselyn vastausten pohjalta siten, etta 579
vahennykset kohdennetaan vahiten tarkeiksi arvioituihin etuuksiin (kysymys 4) °

Etuja piennetaan tasaisesti. Tama ei koske lounasetua eika kahvi-, tee- ja 10%
maitotarjoilua, joita ei ole mahdollista pienentaa 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Etuudet, joista henkilosto olisi valmis luopumaan tarvittaessa

Vastaajien maara ja prosenttiosuus vastaajista

; . 3294
Elakelahja 49%

Lounasetu 3431

51%

Kahvit, teet ja maidot 3495

52%

o 4306
Merkkipaivat 64%

Virva 2416

36%

- 2040
Tyhy-toiminta 30%

109

ePassi 29,
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Etuudet, joiden rahallista arvoa henkilosto olisi valmis
pienentamaan taloudellisen tilanteen niin edellyttaessa

Vastaajien maara ja prosenttiosuus vastaajista

ePassi 194
3%
Tyhy-toiminta 41 % 2731
Virva 50 % 3368
Merkkipaivat 75 % 5052

Elakelahja 63 % 4236

Muu 2
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Palvelussuhteen pituuden huomioiminen etuutena merkkipaivien

ja elakoitymisen huomioimisen sijaan

Kannatan

En kannata

En osaa sanoa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

21%

21%

56%



Mikali huomioiminen liittyisi pitkiin palvelussuhteisiin tai
merkkipaiva/elakemuistamiseen mieluisin vaihtoehto
mahdollisesta palkitsemisesta

verollinen rahasuoritus (I — 1%

veroton tuotelahja G 28%
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Henkilostoetuuskyselyn
avoimien palautteiden

yhteenveto

Vastausaika: 15.4.-26.4.2026

Avoimia palautteita henkilostoetuuksista: 3181

Vastausten analysoinnissa hyodynnetty
Microsoft Copilot -tyokalua
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ePassi — Selkeasti tarkein henkilostoetu

Ylivoimainen henkilostoetu
ePassi on tarkein ja arvostetuin etu, joka on kaikkien tyontekijoiden helposti kaytettavissa.

Monipuoliset kayttokohteet
ePassin etuja voi kayttaa liikuntaan, kulttuuriin, hyvinvointiin ja tyomatkakuluihin, mika tekee siita
vahvan valinnan.

Rahallisen arvon palautus, leikkausten valttaminen
Valtaosa toivoo ePassin arvon palauttamista tai korottamista palveluiden hintojen mukaan.
Korostetaan, ettei ePassiin tulisi kohdistaa uusia leikkauksia henkilostoetujen turvaamiseksi.

Koko summa kerralla
Toiveena on saada koko vuosittainen etuus kaytettavaksi yhdella maksulla, ei kahtena erana.
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Kritiikki kahvi-, tee- Ja maitotarjoilua kohtaan

Etuuden epatasa-arvoisuus
Kahvi- ja teetarjoilu koetaan epatasa-arvoisena etuutena, koska kaikki eivat sita kayta.

Havikki ja kustannukset
Ylimaarainen kahvin ja maidon valmistus johtaa havikkiin ja turhiin kustannuksiin

organisaatiossa.

Valmius luopua edusta
Monet olisivat valmiita luopumaan kahviedusta, jos korvaava tasapuolisempi ratkaisu

loytyisi.

Yhteisollisen merkityksen tunnistaminen
Kahvin yhteisollinen merkitys on tarkea, mutta sen ei tulisi heikentaa muita henkilostoetuja.
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Lounasetu — Hyodyt ja ongelmat

Yhdenvertaisuushaasteet
Monet tyontekijat eivat voi kayttaa lounasetuja tyoolosuhteiden tai sijainnin vuoksi, mika aiheuttaa
epatasa-arvoa.

Kayttorajoitukset pienemmilla alueilla
Reuna-alueilla ja pienilla paikkakunnilla lounasetuja ei aina voi hyodyntaa palveluntarjonnan
puutteen takia.

Pienipalkkaisten haasteet
Pienipalkkaiset kokevat lounasetuja hyodyttavan lahinna parempituloisia, koska omavastuu on
usein korkea.

Ratkaisuehdotus: ePassi-valinta
Vaihtoehto vaihtaa lounasetu ePassiin mahdollistaisi edun joustavan kohdentamisen tyontekijan
tarpeisiin.
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Tyhy-toiminta

Merkittava yhteisollisyyden ja ilmapiirin tukija

Osallistumisen tasa-arvo

Monet kokevat, etteivat kaikki paase tasapuolisesti mukaan virkistyspaiviin vuorotyon ja tayttyvien
paikkojen takia.

Tyhy-paivien kuormittavuus
Osa kokee tyhy-paivat kuormittavina tai naennaisina, jos ne eivat vastaa tyoyhteison tarpeita.

Joustavat etuudet
Useat toivovat varojen joustavampaa kayttoa henkilokohtaisiin etuihin, kuten ePassiin tai
paatosvaltaa yksikoille
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Virkisty vapaalla (VirVa)

Tarkea palautumisen ja tyossa jaksamisen tukija
Arvostetuimpia tarjotuista palvleuista liikunta- ja kulttuuriedut

Haasteet
Etujen supistuminen, epatasainen saavutettavuus, nopeat tayttymiset

Toiveet
Enemman henkilokohtaisia, tasapuolisia etuja, vahemman rajattuja tapahtumia
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Merkkipaivat ja palkitsemisen muodot

Kriittisyys merkkipaivalahjoihin

Merkkipaiva- ja elakelahjat koetaan usein epatasa-arvoisina ja saavuttamattomina
nuoremmille tyontekijoille.

Palvelusvuosiin perustuva palkitseminen

Palkitseminen palvelusvuosien perusteella nahdaan tasapuolisempana
vaihtoehtona eri ikaryhmille.

Joustavat palkitsemisen muodot

Rahapalkkiot, lahjakortit ja palkalliset vapaapaivat ovat suosittuja ja koetaan
merkityksellisemmiksi kuin tavaralahjat.
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